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Vadibas zinojums

Darbibas veids
“Rimi Latvia” SIA (turpmak ar1 — “Sabiedriba” un “Rimi”) pamatdarbibas veids ir partikas un nepartikas pre¢u
mazumtirdznieciba.

Sabiedribas darbiba parskata gada

Parskata gada kopuma Latvijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus turpinaja uzlaboties, tas bija viens no
iemesliem Sabiedribas mazumtirdzniecibas ieneémumu pieaugumam 2021. gada laika. Kopgjais Sabiedribas
neto apgrozijums pieaudzis par 7,3%. Apgrozijuma pieaugumu veicinaja arT jaunatvertie un parveidotie,
modernizetie veikali, e-komercijas segmenta attistiSana, ka arT kopgja partikas prec¢u cenu inflacija.

Tirgus tendencu ietekme

Covid-19 pandémijas izplatiba turpinaja ictekmét iedzivotaju patérina un iepirkSanas tendences: pircgji retak
apmeklgja veikalus, riipigak planoja izdevumus partikai, ka ari bija ve€rojams majas gatavotu maltiSu
popularitates pieaugums. Covid-19 ietekmé ieviestie epidemiologiskie ierobezojumi paredzgja atsevisku precu
kategoriju tirdzniecibas aizliegumu gada sakuma, ka arT buitiski samazinaja atlauto veikala apmekl&taju skaitu,
gada nogalg ieviesa apmekletaju Covid-19 sertifikatu parbaudes lielajos veikalos, tadgjadi ietekmgjot planotos
pardosanas rezultatus. Tas radija arT papildu izdevumus dro§ibas prasibu un higi€nas normu ieveroSanai,
lai nodro$inatu drosu darba vidi darbiniekiem un drosu iepirksanos klientiem.

Sabiedribas merkauditorija aptver visas sabiedribas grupas, tapéc parskata gada Sabiedriba turpinaja rupéties
par pieejamu cenu limeni, papildus nodro$inot Tpasi izdevigus akcijas produktus ikviena pirc€jiem nozimiga
precu kategorija. Tapat tika arvien uzlabots sortiments, ieklaujot visos cenu Iimenos pircgju iecienitu precu
grupas, kas atlasitas pec augstakajiem Sabiedribas kvalitates standartiem.

Veikalu tikla un e-komercijas attistiba

Parskata gada Sabiedriba turpinaja iepriek§ planotos projektus mazumtirdzniecibas tikla pilnveidoSana.
Sabiedriba atvera jaunus veikalus: “Rimi Super Kekava”, “Rimi Mini Marijas”, “Rimi Mini Vaidelotes”,
“Rimi Mini Dubulti”, “Rimi Mini Caka” un “Rimi Express Olimpiskais Centrs”. Savukart divi “Rimi Super”
formata un divi “Rimi Mini” formata veikali tika aizverti.

Parskata gadu Sabiedriba noslédza kopskaita ar 133 veikaliem, no kuriem 37 bija “Rimi Hyper”, 33 — “Rimi
Super”, 55 — “Rimi Mini” un 8 — “Rimi Express” formata veikali. E-komercijas darbiba tiek nodrosSinata 9
“Rimi Hyper” veikalos.

2021. gada turpindjas e-veikala platformas un digitalo pakalpojumu klasta attistiba. Lai uzlabotu pircéju
iepirkSanas pieredzi “Rimi” e-veikala, ieviestas iesp&jas papildinat jau noform&tu pastitijumu un izveidots
jauns piedavajums partikas e-komercija — pirkumu piegades abonements. Lai pirkumu sanemsanu veikalos
padaritu vél vienkarsaku, izveidota iesp€ja pieteikties pirkumu sanemsanai “Rimi” lietotng visos “Rimi Drive”
un “Sanem veikala” punktos.

Darba deveja iniciativas Covid-19 apstaklos

Parskata perioda “,,Rimi Latvia” SIA ne vien nodro§inaja vidéji 6231 darba vietas visa Latvija, atverot jaunus
veikalus un attistot e-komerciju, bet arT ievéroja godpratigas biznesa prakses vadlinijas, ar cienu izturoties pret
pircgjiem, darbiniekiem, piegadatajiem un visu Latvijas sabiedribu. Darbiniekiem tiek nodroSinata €rta un
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izaugsmi veicino$a darba vide, ka arT socialas garantijas. “Rimi” pastavigi attista aktiva in"atverta (ialoga
principus komunikacija ar darbiniekiem.

“Rimi” politikas pamatnostadnes paredz atbalstit darbinieku dazadibu, nodrosinat vienlidzigus nodarbinatibas
nosacijumus un talanta attistibu. Tas tiek Tstenots, pieme&ram, nodrosinot darba vietas senioriem — 2021. gada
“Rimi” komanda vairak neka 800 darbinieku bija vecaki par 60 gadiem. Tapat arT 2021. gada uzn@émums
nodarbinaja vairak neka 300 darbinieku ar invaliditati. “Rimi” ka darba devgjs atbalsta darbinieku iniciativu
macities un augt, tapec, tuvojoties jaunajam macibu gadam, ik gadu aicina kol&gus, kuri iegtist vai plano iegt
augstako akadeémisko vai profesionalo izglitibu, pieteikties studiju stipendijas sanemsanai, ka arT nodroSina
dazadas e-macibas. Sis jomas stiprind$anai pérn “Rimi” turpindja sadarbibu ar Latvijas Darba dev&ju
konfederaciju un vairakam profesionalajam izglitibas iestadem.

Ka sociali atbildigs darba devejs “Rimi” pastavigi ripé&jas par savu darbinieku drosibu un labsajitu. Kop$
Covid-19 pandémijas pirma uzliesmojuma “Rimi” veikalos ir pieversta pastiprinata uzmaniba dros$ibas,
higiénas un dezinfekcijas pasakumu nodrosinasanai, ieverojot valsts institliciju prasibas, ka ar ieks€jas
vadlinijas. Visiem veikalu darbiniekiem ir pieejami dazadi aizsarglidzekli, ka arT ieviestas dazadas darbinieku
atbalsta iniciativas — e-macibas, atbalsta talrunis, vadlinijas darbam no majam un padomi drosiem darba
apstakliem.

Ieguldijumi klimatneitralitate un ilgstspejiga attistiba

Mazumtirdzniecibas kéde “Rimi” 2021. gada ir uzlabojusi klimata neitralitates raditajus par 83%
salidzinajuma ar 2006. gada raditajiem, pateicoties uzn€muma darbibas ilgtspgjas uzlabojumiem. 2021. gada
“Rimi” klimata p&das nospiedums bija 28 000 tonnu CO2, kas ir par 2000 tonnam mazak neka 2020. gada.
Apliecinot aktivo darbu pie ilgtsp&jigas uznémejdarbibas ievieSanas, “Rimi” mates kompanija “ICA Gruppen”
2021. gada san€ma Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Globalas klimata ricibas balvu par ieguldijumu
klimata joma.

“Rimi” veikalos un noliktavas uzstaditais LED apgaismojums un videi draudzigie ledusskapji, kas darbojas ar
dabisko aukstumneséju CO2, ka ari atjaunojamas energijas izmantoSana un precizi planota logistika ir
vissvarigakie energijas taupiSanas komponenti. Jau kop§ 2019. gada nogales “Rimi” veikalos izmantota
energija ir no 100% atjaunojamiem energoresursiem.

Jau kop$ 2016. gada decembra “Rimi” ir uznémums, kura energoparvaldibas sisteéma ir sertificéta atbilstosi
starptautiska ISO 50001 standarta prasibam. Tas nozimé, ka ik dienu “Rimi” energoparvaldibas komanda
mekle risinajumus un idejas, ka ieviest un parraudzit videi draudzigus un energoefektivus risinajumus un
procesus, kuru galvenais mérkis ir optimiz&t energoresursu patérinu, tadgjadi ietaupot Iidzeklus. 2021. gada
auditoru kompanija “Bureau Veritas” veica parsertifikaciju, kura tika sanemts atzinums, ka energoefektivitates
joma “Rimi” joprojam ir uznémums, kas atbilst ISO 50001 standarta prasibam.

Sis un vél citas aktivitates lavuSas samazindt energoresursu patérinu salidzindgjuma ar iepriek$gjiem
gadiem. “Rimi Baltic” Sortimenta un iepirkumu departaments ir sertificéts atbilstosi ISO 9001, un vides
parvaldibas sisteéma — atbilstosi ISO 14001.

Jaunas iniciativas partikas un plastmasas atkritumu samazinasana

“Rimi” turpina darbu pie atkritumu apsaimniekoSanas jautajumiem, ievieSot misdienigus risinajumus un
turpinot sabiedribas izglitoSanu. Darbibas fokusa ir aktivitates plastmasas un ar1 partikas atkritumu
mazinasanai.

Partikas atkritumu mazinaSana ir kluvusi par 2021. gada prioritaro teému, kura iegulditi batiski resursi: veikts
ieks€jais partikas atkritumu audits un apzinatas uzlabojumu iespgjas, izveidota Partikas atkritumu projekta
komanda, izstradata jauna atlaizu sist€ma, paplasinata sadarbiba ar Partikas banku, un ziedotas partikas apjoms
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audzis par 71% salidzinajuma ar 2020. gadu. Tas viss lavis salidzinajuma ar 2020. gadu SamAzinat Pariikas
atkritumu daudzumu “Rimi” darbiba par 9%.

Lidzas uzlabojumiem “Rimi” darbiba partikas atkritumu t€mu aktualiz€jam ar1 sabiedriba, piedavajot
inovativu risinajumu pirc€jiem — maksliga intelekta (Al) Sefpavara lietotni “IztukSo savu ledusskapi”. Unikala
lietotne pieejama “Rimi” interneta vietn€, piedavajot &rtu veidu, ka veidot jaunas receptes no majas esoSiem
produktu atlikumiem. Tadgjadi pirmo sesu ta darbibas méneSu laika $is risinajums ir palidzgjis ietaupit
aptuveni 2 tonnas partikas.

Savukart plastmasas atkritumu mazinasana izdevies panakt plastmasas pat€rina kritumu “Rimi” darbiba par
vairak neka 300 tonnam gada. Pieméram, dazadu iepakojumu parskatiSana lava ietaupit 37 tonnas plastmasas
— “Rimi” svaigo salatu iepakojumus, aktritumu maisus, plastmasas pléves u. tml. Ja dazas jomas vél nav
iespgjams pilniba atteikties no plastmasas lietoSanas, riip&jamies par to, lai izmantotu viegli parstradajamu
plastmasu vai tadu, kas jau izgatavota no parstradatiem materialiem. No 2021. gada “Rimi” veikalos sarkanie
pircgju iepirkumu grozi ir izgatavoti no otrreizgji parstradatas plastmasas. Tapat uz viegli parstradajamu
plastmasu ir nomainiti dazadu produktu iepakojumi, un Sobrid jau 51% “Rimi” privatas precu zimes produktu
plastikata iepakojumu ir izgatavoti no viegli parstradajamas plastmasas.

“Rimi” ir pirmais mazumtirgotajs Baltija, kas piedava iegadaties Latvijas un arT starptautisko razotaju sadzives
un higi€nas preces bez iepakojuma. Ta deévetie “Zero Waste” stendi ir pieejami astonos “Rimi” veikalos visa
Baltija. Pircgji tajos var iegadaties dazadus Sampiinus, ziepes, zobu pastas un zobu birstes, dezodorantus,
tualetes papiru, trauku mazgaSanas Iidzeklus, higi€nas un citas preces. 2021. gada laika “Zero Waste” stendu
produkti palidzgja ietaupit 700 kg plastmasas.

Izveidota atkritumu apsaimniekoSanas sistéma (veikalos, noliktava un biroja) palidz samazinat vides
piesarnojumu. “Rimi” sadarbiba ar Latvijas Zalo punktu jau ilgstoSi veic dazadus pasakumus izlietota
iepakojuma savakSanai un otrreiz€jai parstradei. Pieméram, pie “Rimi” veikaliem iedzivotaju €rtibai daudzviet
uzstaditi papira, plastmasas, stikla un arT tekstila $kiroSanas konteineri, savukart veikalu iekstelpas — izlietoto
bateriju un nolietotas mazas elektrotehnikas specializetie konteineri. Turklat arT veikalos un noliktavas regulari
tiek Skirots liels daudzums kartona, papira un polietilena no precu iepakojumiem, un §Sie materiali tiek nodoti
atkartotai parstradei.

Inovativi risinajumi papira patérina mazinasanai

Lai arT papirs uzskatams par parstradajamu resursu, “Rimi” Isteno vairakas iniciativas ar1 §1 resursa atbildigam
patérinam. Katru ménesi “Rimi” e-komercijas pasiitijumu iesainosanai tiek izmantoti aptuveni 250 000 papira
maisinu. Kaut ari tie ir pilniba parstradajami, lielaka dala So maisinu p&c vienreizgjas lietoSanas joprojam
nonak atkritumos. “Rimi” sadarbiba ar jaunuznémumu “Paccorang” (Norvégija) izstradajis inovativu atkartoti
lietojamu iepakojumu somu prototipu e-komercijas pirkumu piegadém. Sobrid notiek 1 risinajuma testésana,
lai izvertetu iespgjas plasakai lietoSanai “Rimi” e-veikala ikdiena.

Tapat arT 2021. gada “Rimi” uzsaka elektronisko ¢eku ieviesanu, sakotngji piedavajot iesp&ju pircgjiem
atteikties no papira ¢eku drukasanas paSapkalpoSanas kas€s. ST sola rezultata 2021. gada visa Baltija netika
izdrukati gandriz 8,5 miljoni ¢eku, kas atbilst 7,4 tonnam papira.

Atbalsts vietéjam kopienam

“Rimi” pastavigi sadarbojas ar dazadam labdaribas organizacijam un atbalsta iniciativas, kas nodroSina
palidzibu sociali neaizsargatam sabiedribas grupam visa Latvija.

“Rimi” 2021. gada Partikas bankai (Latvijas SamarieSu apvieniba) ziedojis vairak neka 25 tonnas partikas, kas
ietver regularus ikménesa partikas paku ziedojumu, ka arT produktus ar deriguma terminu “ieteicams 1idz”. ST
sadarbiba lavusi nodrosinat ikdiena tik loti nepiecieSamas partikas pakas un maltites zupas virtuves, gada laika
palidzot gandriz 22 000 cilvéku visa Latvija.
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2021. gada izskana jau 14. reizi norisinajas labdaribas akcija “Engeli par Latviju”, kura kopa ar partneriem —
Bérnu slimnicas fondu, TV3 un tirdzniecibas centru “Alfa” — saziedota akcijas vésture lielaka summa — 658
036, 46 eiro. Saziedotie Iidzekli pilna apmeéra novirziti 293 bérnu arstniecibas un rehabilitacijas
pakalpojumiem visa Latvija. Savukart labdaribas akcija “Dosim bérnam iespgju!”, kuras ietvaros tika vakti
ziedojumi, lai atbalstitu bérnus ar autiska spektra trauc&jumiem (AST), “Rimi” palidz&ja B&rnu slimnicas
fondam savakt ziedojumus 49 b&rnu arsteéSanai 127 392,74 eiro apmera.

Savukart viens no pedgjo gadu nozimigakajiem “Rimi” labdaribas projektiem sadarbiba ar Bérnu slimnicas
fondu ir 2021. gada Tstenota ziedojumu vaksanas kampana Mates piena bankas izveidei. Apvienojot spekus ar
domubiedriem, piegadatajiem un citiem atbalstitajiem, savakti 150 000 eiro, kas bija nepiecieSami iekartu un
aprikojuma iegadei.

Paplasinats veseliga dzivesveida sortiments

Veselibas veicinasana vienmer bijusi biitiska Sabiedribas darbibas sastavdala, kas tiek Tstenota, gan nodrosinot
plasu precu sortimentu, gan Istenojot un atbalstot dazadas iniciativas. Lai veicinatu pircgju paradumu mainu
un mudinatu veikt veseligakas izvéles, ar1 2021. gada tika turpinatas vairakas iniciativas sortimenta attistibai.

Reaggjot uz pircgju pieprasijumu un atbalstot veseligas izvéles ikdiena, 2021. gada “Rimi” par 13%
papladinaja veseliga dzivesveida veicina$anas programma “Labakai dzivei” ieklauto produktu klastu. Sie
produkti veikalos tiek mark&ti ar atpazistamibas zimi “Labakai dzivei”, noradot, ka tie atbilst veseliga uztura
kriterijiem saskana ar Baltijas valstu un oficialam ziemelvalstu uztura vadlinijam un ieteikumiem (piemeram,
samazinats sals, cukura, tauku daudzums, ierobezota atsevisku partikas piedevu lietoSana u. tml.). Pircgji
pozitivi noverte §1 produktu segmenta attistibu: 2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu, “Labakai dzivei”
produktu sortimenta pardoSanas apjomi pieauga par 16%.

“Rimi” privatas precu zimes produktu sastavs tiek pastavigi pilnveidots, samazinot sals, tauku un cukura
daudzumu tajos.

Turpinas sadarbiba ar “Rimi” Rigas maratonu un Latvijas Olimpisko komiteju

Veseliga dzivesveida veicinasana ir viena no “Rimi” stratégiskajam prioritatém, tapéc 2021. gada turpinata
sadarbiba ar lielakajiem sporta notikumiem, §Ts jomas organizacijam un vadoSajiem sportistiem, lai kopa
iedvesmotu sabiedribu veseligakai ikdienai.

“Rimi” ir galvenais “Rimi” Rigas maratona atbalstitajs, rip&joties par skrieSanas kultiiras populariz€sanu un
aktiva dzivesveida pieejamibu ikvienam. 2021. gada paplaSinata sadarbiba ar Latvijas Olimpisko komiteju,
parsaucot olimpisko centru Riga par “Rimi” Olimpisko centru un kliistot par Latvijas Olimpiskas komandas
oficialo iedvesmotaju vasaras olimpiskajas spel€s Tokija. Savukart péc Tokijas olimpiskajam sp&lém “Rimi”
kluva par olimpisko ¢empionu komandas 3x3 basketbola — “Riga 3x3” — partneri.

“Rimi” kopa ar Latvijas Olimpisko komiteju arT aicinaja bérnus un jaunieSus iesaistities projekta “Sporto visa
klase”, piedavajot piedalities dazados Tpasos izaicinajumos, kas veicinaja skolénu izpratni un interesi par
sportisku dzivesveidu.

Liels uzsvars likts arT uz bérnu labklajibas un veselibas veicinasanu, atbalstot ne tikai atseviskus projektus, bet
ari turpinot investét programma “Rimi B&rniem” (www.rimiberniem.lv), kas veidota ar mérki sniegt vecakiem
kvalitativus ekspertu padomus par dazadam témam — veseligu uzturu, sportu, psihologisko palidzibu un
tamlidzigi.

FinanS$u risku vadiba
FinanSu lidzekli, kas potenciali paklauj Sabiedribu zinamai kreditriska koncentracijas pakapei, galvenokart ir
nomnieku res un piegadatdju logistikas un marketinga maksu paradi. Parskata gada beigas Sabiedriba nebija
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paklauta biitiskai kreditriska koncentracijas pakapei, jo neviena klienta parads neparsni¢dza 5% 16, Kopéia

paradu apjoma. Kaveto maksajumu gadijumos Sabiedriba veic uzkrajumus un izmanto paradu piedzinas firmas

pakalpojumus. Sabiedribas partneris naudas lidzeklu darijumos ir finansu institiicija ar labu kreditreitingu —

AS ,.SEB banka”.

Sabiedriba iesp&jamos tirgus riskus periodiski izverte un istermina perioda uzskata tos par nebitiskiem.

Sabiedriba ievero piesardzigu likviditates riska vadibu, nodroSinot pieejamibu atbilstoSiem kreditresursiem

saistibu nokartoSanai noteiktajos terminos. Ar1 turpmak Sabiedribai biis pietiekami naudas resursi, lai tas

likviditate nebiitu apdraudéta. To nodrosina “ICA Gruppen” AB depozits grupas kontaun pieejama

aizn€muma iespgja.

Notikumi péc parskata gada beigam un nakotnes perspektiva

2022. gada februart Ukraina aizsakas militarais konflikts, un tas turpinas joprojam. Faktori, kas izriet no
militara konflikta, ietekm&s ne tikai Ukrainas un Krievijas ekonomiku, bet arT Eiropas un visas pasaules
ekonomiku. ST finansu parskata apstiprinasanas datuma situacija Ukraina ir vértgjama ka arkartigi nepastaviga
un saistita ar lielu nenoteiktibu. Solidarizgjoties ar Ukrainas tautu un nosodot Krievijas izvérstas kara darbibas
Ukrainas teritorija, uznémuma vadiba noléma partraukt Krievija un Baltkrievija razotu produktu tirdzniecibu,
tatu nemot vera, ka So precu Ipatsvars tirdznieciba ir zem 2% un produkti ir viegli aizstajami ar citiem
analogiem, netiek sagaidits butisks efekts uz uzn€muma finansSu rezultatiem. Sabiedriba paredz, ka ari
2022. gada netiks Tstenoti biitiski darjjumi ar uzn€mumiem no §im valstim.

Ar 2022.gada 1.martu Covid-19 dél noteiktie ierobezojumu uz tirdzniecibu un arT uz citam pakalpojumu
nozarém pamazam tiek atviegloti, tacu ir paragri izdarit secinajumus par paterétaju iepirkSanas paradumu
izmainam un to ietekmi uz sabiedribas finanSu rezultatiem ilgtermina, tade] ir sagaidams, ka tas butiski
atvieglos veikalu ikdienas procesus un samazinas izdevumus Covid ierobeZojumu nodro$inasanai.

Laika perioda kops parskata gada beigam lidz §1 zinojuma parakstiSanai nav bijusi citi notikumi, kas biitiski
ietekm@tu parskata gada rezultatu.

Parskata gada pelnu EUR 36,745,391 Sabiedribas vadiba piedava izmaksat dividend€s pilna apmera.

2022. gada Sabiedriba turpinas attistit veikalu tiklu, investet esoSo veikalu parveidoSana un labiekartosana,
vienlaikus riipgjoties par labu apkalpoSanas Iimeni, kvalitati un cenu, ka arT Sabiedriba attistis privato precu
zimju produktu klastu un koncentrésies uz pirc€ju lojalitates veicinasanu. lepriekSmin&to darbibu rezultata
Sabiedriba plano nostiprinat savas pozicijas Latvijas partikas mazumtirdzniecibas tirgd.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

Valdis Turlais
Valdes prieksseédetajs



